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Uvod

Uvod

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. poskytuje zdravotnu starostlivost pre viac ako
110 tisic obyvatelov spadovej oblasti okresov Skalica, Senica a okrajovych Casti okresov Myjava
a Malacky. Zaujem o lieCbu zo strany pacientov z inych regionov bol sustredeny v roku 2015
najma na ortopedickom, neurologickom a urologickom oddeleni.

Ciefom tejto spravy je objektivne zhodnotenie hospodarenia spolo¢nosti v roku 2015. Podmienky
poskytovania zdravotnej starostlivosti su ovplyvnené mnohymi faktormi. Regulacia prebieha
zo strany $tatu i zdravotnych poistovni. Stale vacsie naroky na mzdy zamestnancov je potrebné
kompenzovat dbslednym budovanim novych zdrojov a tvorbou rezerv. ZvySovanie kvality
poskytovanych sluzieb si vyzaduje efektivitu vo v8etkych procesoch chodu nemocnice. Ako
trhovy subjekt musi nemocnica plynule reagovat' na dopyt v oblasti zdravia.

Napriek dynamike, ktord tu panuje, viziou nemocnice do buducnosti zostava poskytovanie
nalezitej zdravotnej starostlivosti v déstojnych podmienkach a v sulade s aktualnymi Standardmi
v medicine, za subeZného reSpektovania su€asnych potrieb klienta nemocnice. Samozrejmostou
je podpora zvySovania odbornosti a vhodné pracovné podmienky pre zamestnancov, ktori su
nositelmi kvality nemocni¢ného zariadenia.

Vyro€na sprava za rok 2015
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Profil spolo¢nosti a zlozenie organov

Nemocnica s poliklinikou Skalica a. s. so sidlom Koreszkova 7, 909 82 Skalica bola zalozena
spisanim notarskej zapisnice dna 16.jula 2008. Svoju Cinnost zacCala driom 1.1.2009 a drfiom
1.7.2011 doslo k zmene obchodného mena na Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s.

Svojim zameranim sa radi FNsP Skalica, a. s. medzi vSeobecné nemocnice s komplexnym
rozsahom zdravotnickych sluzieb (Zakon ¢. 576/2004 Z. z. o zdravotnej starostlivosti, sluzbach
suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov).
Ambulantne je nemocnicou poskytovana vSeobecna, Specializovana zdravotna starostlivost
a zachranna zdravotna sluzba (RLP, RZP). Specializovana ambulantna zdravotna starostlivost je
poskytovana na zaklade odporucania vSeobecného lekara. V ramci Ustavne] zdravotnej
starostlivosti je poskytovana lieCebno-preventivna starostlivost, oSetrovatelska starostlivost
a ustavna pohotovostna sluzba. Pracoviska spoloénych vySetrovacich a lieCebnych zloziek
(laboratéria, pracovisko radioldgie a iné) poskytuju Siroké spektrum diagnostickych, lie¢ebnych
ukonov a disponuju modernym pristrojovym vybavenim. Komplexnost sluzieb je zaistena
poskytovanim suvisiacich sluZieb, akymi su dopravna zdravotna sluzba, pobyt na 16Zku, strava
alebo pobyt sprievodcu.

Pocet 1620k k 31.12.2015: 321
Pocet ambulantnych vySetreni v roku 2015: 297 654
Pocet hospitalizovanych pacientov v roku 2015: 11 945

Pracoviska FNsP Skalica:

32 Specializovanych ambulancii

10 I6zkovych oddeleni

7 oddeleni SValLZ (spolo¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky)
5 Specializovanych oddeleni

Predmetom podnikania spolo¢nosti je:

e prevadzkovanie zariadenia ustavnej zdravotnej starostlivosti - vSeobecnej nemocnice,
e prevadzkovanie zariadenia ambulantnej zdravotnej starostlivosti,

e prevadzkovanie stacionara,

e prevadzkovanie zariadenia na poskytovanie jednodnovej zdravotnej starostlivosti,

e prevadzkovanie zariadenia spolo¢nych vySetrovacich a lieCebnych zloZiek,

e Ustavna pohotovostna sluzba,

e centralne operacné saly,

e urgentny prijem,

e prevadzkovanie ambulancii zachrannej zdravotnej sluzby,
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e doprava do alebo zo zdravotnickeho zariadenia,

e kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone€nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo
za u€elom jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti (vefkoobchod),

e vydavatelska Cinnost — vydavanie periodickych a neperiodickych publikacii,

e reklamné a marketingové sluzby,

e administrativne sluzby,

e vykonavanie mimoSkolskej vzdelavacej €innosti,

e ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych ¢innosti,

e prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluZieb spojenych
S prenajmom,

e pohostinska ¢innost a vyroba hotovych jedal pre vydajne,

e sprava registratirnych zaznamov bez trvalej dokumentarnej hodnoty,

e cginnost podnikatelskych, organizatnych a ekonomickych poradcov,

e prevadzkovanie zariadeni slUziacich na regeneraciu a rekondiciu,

e masérske sluzby,

e prevadzkovanie jasli,

e poskytovanie kratkodobej pomoci pri opatere deti a starSich oséb,

e pracovna zdravotna sluzba.

Statutarnym organom spolo&nosti je predstavenstvo, ktoré riadi &innost spolo&nosti a kona v jej
mene. V roku 2015 predstavenstvo akciovej spolo¢nosti pracovalo v nasledovnom zloZeni:

1) Ing. Stanislav Chovanec, predseda predstavenstva

2) Karolina Cigatkova, &len predstavenstva

3) Ing. DuSan Gutan, PhD., ¢len predstavenstva (do 29.06.2015)
Ing. Ondrej Kadak, ¢len predstavenstva (od 29.06.2015)

4) Ing. Tomas$ Mikus, Clen predstavenstva

5) MUDr. Pavel Novak, ¢len predstavenstva

Kontrolnym organom spolocnosti je dozorna rada, ktora dohliada na vykon pésobnosti
predstavenstva a uskuto¢niovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti. V roku 2015 dozorna rada
akciovej spolo¢nosti pracovala v nasledovnom zlozeni:

1) PhDr. Zdenko Cambal, predseda dozornej rady

2) Ing. Augustin Hambalek, podpredseda dozornej rady (do 31.08.2015)
3) Ing. Jozef Hazlinger, ¢len dozornej rady

4) Doc. MUDr. Jozef Marencak, PhD., ¢len dozornej rady (do 22.07.2015)
5) RNDr. Lubomir Parizek, ¢len dozornej rady (do 22.07.2015)

6) MUDr. Peter Budinsky, ¢len dozornej rady

7) Mgr. Elena Klaskova, ¢len dozornej rady
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Vyznamné skuto€nosti

Na hospodarenie a ¢innost spolo€nosti mali vplyv nasledujuce skuto¢nosti:

e Riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti, ktoré sa konalo dfia 29.6.2015, schvalilo riadnu
individualnu uc¢tovnu zavierku za rok 2014 a navrh na rozdelenie zisku za rok 2014
vo vySke 2 009,44 EUR v zmysle Obchodného zakonnika a platnych stanov spolo¢nosti
tak, Ze spolo¢nost doplni rezervny fond pridelom vo vySke 10% z Cistého zisku
a zostatok zisku bude pouZity na neuhradené straty minulych obdobi.

¢ Riadne valné zhromazdenie schvalilo auditora Ing. Jozefa Figlara, Cislo licencie SKAU
¢. 399, ako auditora, ktory vypracuje spravu o overeni riadnej individualnej uctovnej
zavierky spolocnosti za rok 2015 a overi sulad vyro€nej spravy spolo¢nosti za rok 2015
s riadnou individualnou u¢tovnou zavierkou spolo¢nosti za rok 2015.
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Prehlad ¢innosti v roku 2015

KVALIFIKOVANA ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST - INOVACIE ODBORNYCH POSTUPOV
V odbore neurolégia sa podarilo implementovat a Standardizovat novy lieCebny postup
u pacientov s cievnou mozgovou prihodou (CMP). V ramci $pecializovanej lieCby u pacientov
s ischemickou CMP sa vindikovanych pripadoch aplikuje intravendzna trombolyza. Protokol
podavania intravenéznej trombolyzy je zavedeny od 15.4.2015 a dolieCeni pacienti su evidovani
v Narodnom registri cievnych mozgovych prihod a v medzinarodnom registri  SITS. V pripade
postihnutia velkych ciev je pri vhodnej indikacii realizovana v spolupraci s Klinikou diagnostickej
a intervenénej radiolégie NUSCH Bratislava endovaskularna radiointervenéna lieéba pacientov
s ischemickymi CMP. O kvalite poskytovanej neurologickej starostlivosti vo FNsP Skalica sved¢i
aj vysoky podiel prijatych mimorajénnych pacientov nemocnice, ktory je cca 30%.

Komplexna starostlivost o pacientov s nahlou cievnou mozgovou prihodou v skalickej nemocnici
sa stala predmetom televiznej reportaze do cyklu Ambulancia televizie RTVS. Prezentovana
bola Cinnost’ neurologického a radiologického oddelenia. Ich timovy pristup spolu s ¢innostou
zachrannej zdravotnej sluzby je pri nahlej CMP zakladnym predpokladom uspesnosti lieCby.

V roku 2015 zacali u hospitalizovanych pacientov na neurologickom oddeleni plynule vySetrovat
USG karotid na USG pristroji na radiologickom oddeleni.

Ortopedické oddelenie zrealizovalo v priebehu roka 2015 desat artroskopickych operacii
Clenka, ktoré su z hladiska spektira beznej ortopedickej operativy vramci Slovenska stale
ojedinelé. V traumatoldgii sa pri oSetreni zlomenin zacali pouzivat AO LCP dlahy.

O rastucej urovni v starostlivosti o pohybovy aparat vo FNsP Skalica, a. s. sved¢i organizacia
Medzinarodného instruktazneho kurzu pre odbornikov z oblasti ortopédie a traumatolégie so
zameranim na korekéné operacie na chodidle. Prednasajuci lekari boli uznavanymi chirurgmi s
rozsiahlou praxou v operacnych postupoch tzv. "chirurgie prednej nohy". Udalost zaznamenali
oblastné i celoslovenské média.

Televizia RTVS natacala koncom oktdbra 2015 na Ortopedickom oddeleni FNsP Skalica
reportdz z cyklu Ambulancia, ktora sa venovala operacnému rieSeniu nepohyblivého ramena.
Operacné zakroky vykonal Mgr. MUDr. Daniel Vidovi¢, MSc.

Chirurgické oddelenie zvysilo podiel laparoskopickych operacii slabinovych hernii a bruSnych
prietrzi o 270 %.

Rodicky mézu od maja 2015 wvyuzivat k tlmeniu bolesti na gynekologicko-pérodnickom
oddeleni pri pdrode inhalaciu Entonoxu. Tzv. rajsky plyn predstavuje rychlu, bezpe¢nu a u€innu
formu regulacie bolesti po€as pérodu. Entonox sa vyznacuje rychlym nastupom ucinku - cca do 3
min. Pésobi ako sedativum, teda uvolfiujuco.

Oddelenie FBLR rozS8irilo spektrum lieCby o reboxové prudy. Rebox poskytuje ufavu pri
poraneniach svalov, pomliazdeninach, natiahnutiach a najréznejSich bolestiach pohybového
aparatu. Je cieleny na odstranenie bolesti, k relaxacii kostrového svalstva, k uprave
poskodeného tkaniva po uUrazoch (opuchy a pooperacné jazvy). Rebox je efektivny v lieCbe
akutnej ako aj chronickej bolesti.
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Novozavedenou diagnostickou metdédou pri rozliSovani nadorovych plucnych ochoreni je
cytologické vySetrenie sputa. Odber ako aj samotné vySetrenie vykonava patologické
oddelenie na zaklade Standardu zavedeného v aprili 2015.

Oddelenie klinickej biochémie rozsirilo spektrum vySetreni o novi metddu pre diferencialnu
diagnostiku proteinturii - tzv. ImunofixaCny profil bielkovin v moci. OHBH zaviedli stanovenie
parametra Beta2 mikroglobulin, ¢o je marker tubularneho poskodenia obliciek.

Oddelenie  klinickej mikrobiolégie zaCalo  vykonavat vroku 2015 nepriamu
diagnostiku Bordetella pertussis. Tato gramnegativna baktéria je pbévodcom
ochorenia PERTUSSIS (davivy al. Cierny kasel), ktoré sa prenasa kvap6¢kovou infekciou.

DOSTUPNA ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST - INFRASTRUKTURA, PROSTREDIE

A VYBAVENIE PRACOVISK

Vozovy park FNsP Skalica sa na jeser rozrastol o 5 novych vozidiel. Nemocnica zakupila jednu
zachranku a dve sanitné vozidla na prepravu pacientov. VSetky vozidla sa mdzu popysSit
kvalitnejSim vybavenim v prospech komfortu pacientov, ktori to ocenia najma pri preprave na
vzdialenejSie zdravotnicke pracoviska.

Zvoz biologického materialu z ambulancii v regione do laboratérii nemocnice je vdaka novej
uzitkovej dodavke bezpecnejsi. Posledné nemocnicou zakupené vozidlo je osobné a sluzi pre
ucely sluzobnych ciest zamestnancov. Rozsahom skuto€ne ojedinely nakup vozidiel nemocnica
financovala formou leasingu.

Podpora v oblasti infrastruktiry nemocnice zahffia aj obnovu parkovacich pléch. Vybudované
odstavné plochy pre 28 vozidiel slizia hlavne navstevnikom v pavilonoch porodnice, byvalej
8kolky a pavilonu lekarne. Vdaka prie€nemu priestorovému rieSeniu parkovania sa podarilo
zlepSit problematicku priechodnost arealom v tejto €asti v dopoludriajSich hodinach.

Gynekologicko-pérodnicke oddelenie zacalo v roku 2015 uzivat na presnejSie davkovanie liekov
injekénu pumpu. Komfort rodiCiek poCas pobytu v nemocnici sa zvySil aj vdaka rekonstrukcii
dvoch hygienickych zariadeni na izbach matiek a jedného hygienického zariadenia na pbérodnej
sale.

Nova internetova stranka nemocnice bola vyustenim dlhodobych potrieb klienta (laickej
i odbornej verejnosti) i pracovnika nemocnice. Novy web prinasa ucelnej$i a prehlfadnejsi obsah
i formu. Prioritou koncepcie novej stranky je Setrit ¢as klienta nemocnice. Responzivita webu
zaruCuje dobru Citatelnost obsahu stranky pre Siroku Skalu elektronickych zariadeni ako su
smartféony, mobily, notebooky, netbooky, tablety apod. Funkénost, jednoduchost, nazornost
a dobra Ccitatelnost su predpokladom toho, aby bola nova web stranka FNsP Skalica
www.nspskalica.sk uzZitoénym spoloénikom kazdého navitevnika.

Na zvySovanie kvality pri poskytovani ZS boli zamerané aj dalSie opatrenia na zlepSenie

infrastruktury alebo pracovného prostredia:
e rozSirenie 16zkovej kapacity neurologického oddelenia (3 izby),

Vyro€na sprava za rok 2015
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e prestahovanie reumatologickej ambulancie do novych priestorov v paviléne G,

e odchyt holubov vareali nemocnice ako preventivno-ochranné opatrenie za ucelom
zachovania hygienického Standardu zdravotnickeho zariadenia,

e stavebné Upravy schodiska a fasady pri vstupe na Transfuziologické oddelenie,

e rekonstrukcia hygienického zriadenia na pediatrickom oddeleni (uskutoénena vdaka
finan&nej podpore spolo¢nosti FORTACO s. r. 0.),

e vymena Casti okien a zriadenie navstevnej miestnosti na gynekologicko-pérodnickom
oddeleni,

e poloZenie novej podlahovej krytiny na schodisku v paviléne pbrodnice,

e zvySenie komfortu pacientov ¢alunenim pdévodného nabytku (stolicky, kresla, lavice na
oddeleniach chirurgie, neuroldgie, interné Zeny, na reumatologickej ambulancii),

e novy nater izieb, dveri, zarubni a radiatorov na chirurgickom oddelent,

e montaz ochrannych prvkov na izbach ortopedického a pediatrického oddelenia,

e montaz klimatizacie na oddeleni FBLR (masérska miestnost),

e vymena okien v dialyza¢nej miestnosti.

BEZPECNA NEMOCNICA - PREVENTIVNE EPIDEMIOLOGICKE CINNOSTI

Cinnost epidemioléga v nemocnici je zamerand na vytvorenie bezpe&ného prostredia pre
pacienta ipracovnikov nemocnice. Podmienkou je  wvytvorit aimplementovat  pravidla
hygienicko-epidemiologického reZimu a vykonavat dohfad nad ich dodrZziavanim. Cielom je
ovplyviiovat  riziko vzniku a Sirenia infekcii poCas poskytovania zdravotnej starostlivosti.
Zanedbanie tychto povinnosti zo strany zdravotnickych pracovnikov vedie ku vzniku neziaducich
udalosti, medzi ktoré patria aj infekcie spojené s poskytovanim zdravotnej starostlivosti —
nozokomialne nakazy. Prioritou v roku 2015 bolo zavedenie hygieny ruk na vSetkych urovniach
zamestnancov. Pravidla hygieny rdk boli zakotvené v Protokole pre hygienu ruk. Meradlom
efektivnosti zavedeného opatrenia bola Compliance v hygiene ruk. Tato je vyjadrenim pomeru
zamestnancov, ktori dodrZiavaju v danych situaciach pravidla atych, ktori ich nereSpektuju.
Po intervencii epidemioléga bol na chirurgickom oddeleni zaznamenany narast compliance na
urovni 40%.

OCHRANA ZDRAVIA ZAMESTNANCOV - PRACOVNA ZDRAVOTNA SLUZBA (PZS)

FNsP Skalica, a. s. rozsirila svoju €innost’ v decembri 2014 o vykon pracovnej zdravotnej sluzby.
Povinnost zabezpelit zdravotny dohfad pre vSetky kategdrie zamestnancov vyplyva
zamestnavatefom zo zakona. Tim PZS FNsP Skalica, a. s. vykonava c&innosti tykajuce sa
zdravotného dohladu nad pracovnymi podmienkami zamestnancov a posudzuje zdravotnu
spbsobilost na pracu na zaklade lekarskych preventivnych prehliadok vo vztahu k praci. Do
pdsobnosti pracovnej zdravotnej sluzby spada aj hodnotenie rizikovych faktorov (hluk, prach, ale
aj psychicka zataz). Ku koncu roka 2015 vykonava PZS dohlad nad pracovnymi podmienkami
zamestnancov nemocnice a dalSimi viac ako 50 zamestnavatefmi. PZS vo FNsP Skalica, a. s.
takto dohliada na zdravie pri praci asi 1500 oséb z regidonu Zahoria.

Vyro€na sprava za rok 2015
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Systém manazérstva kvality

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. sa vmarci 2008 stala certifikovanou
spolo¢nostou, ktora vybudovala, implementovala a UspeSne obhdjila zavedenie systému
manazérstva kvality podla normy STN EN ISO 9001:2001 v oblasti Poskytovania vSeobecnej
a Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti, Ustavnej starostlivosti,
spoloénych vysSetrovacich a lie€ebnych zloziek, rychlej zdravotnej pomoci, rychlej
lekarskej pomoci a dopravnej zdravotnej sluzby.

Certifikat pre systém manazérstva kvality vydany certifikacnou spolo¢nostou CERTICOM.
Technicky a skusobny Ustav stavebny, n. o. Bratislava potvrdzuje, Ze nemocnica splnila prisne
poziadavky na zabezpecenie kvality poskytovanych sluzieb podla poziadaviek normy STN EN
ISO 9001:2001.

V dfioch 16.3.2015 a 17.3.2015 bol certifikatnou spolo¢nostou CERTICOM vykonany 5.
dozorny audit Systému manazérstva kvality podla normy STN EN ISO 9001:2009, &im
nemocnica preukazala plnenie poziadaviek tejto normy ako aj prijatej politiky kvality, v ktorej
akcionari spolo¢nosti deklaruju strategicku orientaciu FNsP Skalica, a. s. a plne funk&ny systém
manazeérstva kvality.

Nemocnica opakovane preukazala schopnost plnit zavazky vyplyvajuce z politiky kvality a
prijatych cielov kvality, preukazala plnenie poziadaviek zakaznika ako aj plnenie legislativnych
poziadaviek a predpisov.

Nasim zamerom je kontinualne zlepSovat zavedeny systém manazérstva kvality za Ucelom
skvalitnenia systému riadenia spoloCnosti, zvySenia transparentnosti a efektivnosti procesov
podielajucich sa na zdravotnej starostlivosti a chode nemocnice, Standardizovania
oSetrovatelskych, lieCebnych, laboratérnych a ostatnych pracovnych postupov ako zakladného
predpokladu pre dosahovanie kvalitnej a efektivnej zdravotnej starostlivosti poskytnutej
pacientom a definovania pravomoci a najma zodpovednosti personalu za bezpecnost a
spokojnost pacientov.

NaSou viziou je poskytovat kvalitnu zdravotnu starostlivost a vytvorit bezpecné podmienky
pre pacientov.

Nasim zavazkom je neustale zlepSovanie lie€ebno-preventivnej a oSetrovatelskej starostlivosti
a vSetkych suvisiacich sluzieb pre pacientov spolu so zlepSovanim pracovnych podmienok
pre zamestnancov vratane neustaleho zlepSovania infrastruktary.

Vrcholovy manazment nemocnice vykonava jedenkrat ro€ne preskimanie systému manazérstva
kvality s ciefom zaistenia jeho trvalej vhodnosti, primeranosti a efektivnosti. Toto preskimanie
zahffa hodnotenie vysledkov auditov a kontrol, hodnotenie spatnej vazby od zakaznika,
hodnotenie dosiahnutia stanovenych cielov, vysledkov a vykonnosti jednotlivych procesov, stav
preventivnych a napravnych &innosti, navrhy zmien, ktoré mozu ovplyvnit' systém manazérstva
kvality ako aj odporuc¢ania na zlepSenie. Vysledkom zhodnotenia funkénosti SMK su rozhodnutia,
ciele a opatrenia na zabezpecenie zlepSenie efektivnosti jednotlivych procesov, zlepSenie
produktu podla poZiadaviek zakaznika.

Vyro€na sprava za rok 2015
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Ludské zdroje

K 31.12.2015 tvorilo ludské zdroje vo FNsP Skalica, a.s. 610 zamestnancov (fyzicky stav)
v skladbe podla pozicii (tab.1), pohlavia a veku (tab.2) a vzdelania a pohlavia (tab.3).

Eviden¢ny pocet 610

Prepocitany evidenény pocet 597

Tab. 1 Zamestnanci podla kategorii (pozicii)

POZICIA  EVIDENCNY POCET

lekari 97

farmaceuti 2

sestry a pérodné asistentky 271

laboranti 31

zdravotnicki asistenti, zachranari a ostatni 80
ini zdravotnicki zamestnanci 9
technicko-hospodarski zamestnanci 26
robotnicke povolania 74

prevadzkovi a obsluzni zamestnanci 20
CELKOM 610

Tab. 2.1. Zamestnanci podla veku a pohlavia — LEKARI

20

21-30 9 18 27
31-40 14 15 29
41-50 13 6 19
51-60 2 5 7
nad 61 11 4 15
celkom 49 48 97
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Tab. 2.2. Zamestnanci podla veku a pohlavia — SESTRY A PORODNE ASISTENTKY

Celkom
Vek v %
21-30 22 22 8,12%
31-40 2 93 95 35,06%
41-50 88 88 32,47%
51-60 2 51 53 19,56%
nad 61 13 13 4,80%
celkom 100,00%
celkomv % 1,48% ‘ 98,52% ‘ 100,00%

Muzi ‘ Zeny Celkom

- 3 Celkom
Muzi Zeny Celkom v %
5

3 | 5,00%
21-30 9 1 30,00%
31-40 6 3 11,25%
41-50 13 10 23 28,75%
51-60 6 11 17 21,25%

nad 61 1 2 3 3,75%

44 100,00%

55,00% 100,00%

celkomv % 45,00%

5 Celkom
Zeny Celkom ‘ v %
11,54%
34,62%

34,62%

100,00%

celkomv % 3,85% 96,15% 100,00%

Celkom
Vv %
100,00%
100,00%

celkomv % 50,00%

2
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Tab. 2.6. Zamestnanci podla veku a pohlavia — LABORANTI

21-30 6 6
31-40 4 4
41-50 13 13
51-60 6 6
nad 61 2 2
celkom 0 31 31
elko 6 0,00% 00,00% 00,00%

Tab. 2.7. Zamestnanci podla veku a pohlavia — INi ZDRAVOTNICKI PRACOVNICI

31-40 1 3 4
41-50 2 2
51-60 2 2
nad 61 1 1
celkom 1 8 9
elko 6 % 88,89% 00,00%

21-30 1 1

31-40 1 1

41-50 1 6 7

51-60 5 6 11

nad 61

celkom 8 12 20
elko 0 40,00% 60,00% 00,00%

2

Vyro€na sprava za rok 2015



S. 12

Ludské zdroje

Tab. 2.9. Zamestnanci podla veku a pohlavia — ROBOTNICKE POVOLANIA

21-30 9 5 14
31-40 8 10 18
41-50 5 14 19
51-60 4 16 20
nad 61 1 2 3

celkom 27 a7 74

Tab. 3. Zamestnanci podla vzdelania a pohlavia

Zakladné 10 20 30
Vyuéeny 11 25 36
Stredné odborné 20 12 32
Uplné stredné vieobecné 3 1 4

Uplné stredné odborné 21 239 260
Vyssie odborné 2 30 32
Vysokoskolské 60 156 216

Diferencované odmenovanie zamestnancov, ktori su v pracovno-pravnom vztahu s FNsP
Skalica, a. s. upravuje zakon ¢. 311/2001 Z. z. - Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov v
zavislosti od dosahovanych hospodarskych vysledkov, naro€nosti a kvality vykonu pracovnych
Cinnosti, ako aj Zakon ¢&. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti,
zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v plathom zneni, ktory Specialne upravuje platové pomery zdravotnickych
zamestnancov.

Fluktuacia zamestnancov v roku 2015

Pohyb zamestnancov od 01.01.2015 do 31.12.2015:
e uzatvorené pracovné pomery v pocCte: 78
e skoncéené pracovné pomery v pocte: 77

Vyro€na sprava za rok 2015
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Najvacsi pohyb zamestnancov v r. 2015 bol zaznamenany v stravovacej prevadzke, dopravnej
zdravotnej sluzbe a na oddeleni vnutorného lekarstva (interné).

Najvacsi pohyb zamestnancov v r. 2015 bol v kategériach robotnici, sestry a lekari.

Skoncenie PP : Pocet zamestnancov
podla § 60 ZP - dohodou 23
podla § 60 ZP - odchod do starobného déchodku 14
podla § 60 ZP - odchod do invalidného déchodku 1
podla § 71 ZP - doba urcita 14
podla § 68 ods. 1 pism. b/ ZP 2
podla § 67 ZP — vypoved dana zamestnancom 9
podla § 72 ZP — v sku3obnej dobe 13
Umrtie 1

Tabulka 4.: Percentualny narast vyplatenych hrubych miezd vSetkych zamestnancov
Vv pracovnom pomere oproti predchadzajucemu roku

narast (%) 10,24 % 8,87 % 6,06%

Vzdelavanie v systéme zdravotnictva vykazuje z dévodov verejného zaujmu ako aj z dévodov
prevencie, ochrany, bezpecnosti zdravia oséb v procese poskytovania zdravotnej starostlivosti
mnoho Studijnych programov aj jednorazovych vzdelavacich aktivit etablovanych vo formalnom
i neforméalnom systéme vzdelavania.

Vo Fakultnej nemocnici s poliklinikou Skalica, a. s. boli vroku 2015 pre zdravotnickych
pracovnikov naplanované viaceré moznosti vzdelavania. Plan vzdelavania bol vytvoreny tak, aby
bol v sulade s ustanovenim §154 Zakonnika prace a zaroven identifikoval potreby nemocnice,
konkrétneho pracoviska, zamestnancov a ich kompetencie.

V roku 2015 bolo do Specializacného $tudia v Specializacnych odboroch zaradenych Sest sestier
adevat lekarov, vratane jednej lekarky =zaradenej do Specializaného Studia vramci
Rezidentského programu.

V priebehu roka 2015 ukoncili Specializacné Studium a ziskali diplom o Specializacii piati lekari,

desat sestier a poérodnych asistentiek, dvaja laboratérni diagnostici, jeden fyzioterapeut
a namestnicka pre oSetrovatelsku starostlivost.
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V roku 2015 Nemocnica usporiadala 27 internych vzdelavacich aktivit. Seminare organizované
lekarmi a laboratornymi diagnostikmi (14) ako aj inymi zdravotnickymi pracovnikmi (13) vo FNsP
Skalica, a. s. su 0Cinnym nastrojom na zvySovanie kvality procesu lieCebno-preventivnej
starostlivosti v regione cestou vzdjomnej edukécie a posilfiovania pracovno-spoloenskych
vazieb nielen medzi zamestnancami nemocnice.

Ortopedické oddelenie FNsP Skalica, a. s. pripravilo v juni 2015 Medzinarodny instruktazny kurz
pre odbornikov z oblasti ortopédie a traumatolégie (Instructional forefoot course) so zameranim
na korekéné operacie na chodidle, najreSpektovanejsi postup v operacnej lieCbe vyboceného
palca. FNsP Skalica sa tymto zaradila medzi akreditané pracovisko pre operacné rieSenie
prednej nohy pre celé Slovensko.

Do planu vzdelavania sa podarilo zaradit 2 vzdelavacie aktivity patologického oddelenia. Uroven
prezentovanych odbornych znalosti bola vysoka, i$lo najma o prezentaciu ojedinelych nalezov
a kazuistik na zaklade pitevnych protokolov zosnulych pacientov.

Lekari sa zu€asthuju vzdelavacich aktivit aj mimo nemocnice. Usporiadatelmi su Institut pre
dalSie vzdelavanie lekarov, odborné lekarske spolo¢nosti (Lekarska komora, Spolok lekarov
Zahoria) a iné.

Lé6Zkové oddelenia a dalSie pracoviska nemocnice (OKBH, COS, PAO, nemocni¢na lekareh a
iné) sa podielaju na vyuébe zdravotnikov v spolupraci s VSZaSP sv. Alzbety a SZS v Skalici.
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Ekonomické informacie

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. (dalej len spolo¢nost.) za rok 2015 dosiahla
kladny hospodarsky vysledok —zisk vo vyske 3 tis. €.
V porovnani s predchadzajucim obdobim ide o narast o cca 1 tis. €.

Naklady a vynosy
Spolognost dosiahla nasledovnu Strukturu vynosov a nakladov:

skuto¢nost’ v tis. €

Vynosy z hospodarskej ¢innosti 17 509
Trzby z predaja sluzieb 15 818
Aktivacia 309
Ostatné vynosy 1382
Naklady na hospodarsku €éinnost’ 17 494
Spotreba materialu a energii 4794
Sluzby 1347
Pridana hodnota 9 987
Osobné naklady 9427
Mzdové naklady 6 867
Néklady na socialne poistenie 2 359
Socialne naklady 184
Dane a poplatky 32
Odpisy 1752
Zostatkova cena predaného majetku 73
Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek 0
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 68
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti 15
Vynosové uroky 1
Kurzové zisky 0
Kurzové straty 2
Néakladoveé uroky 6
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 2
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -9
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 6
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti 3
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 3
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Suvaha spolo¢nosti

V priebehu roka 2015 prislo k zmene v aktivach a pasivach spolognosti. Struktura a skladba
aktiv a pasiv je uvedena v nasledujucej tabulke:

Skratena suvaha k 31.12.2015 v tis. € (netto)
Aktiva celkom 17 495
Neobezny majetok 13126
Dlhodoby nehmotny majetok 89
Dlhodoby hmotny majetok 12 632
Pozemky 1740
Budowy, haly, stavby 7 565
Stroje, pristroje a zariadenia 3282
Iny dlhodoby hmotny majetok 21
Obstaranie dlhodobého majetku 45
Finan&ny majetok 405
Obezny majetok 4196
Zasoby 355
Kratkodobé pohladavky 3703
Pohladavky z obchodného styku 3286
Iné pohfadavky (vratane darovych) 417
Finan&ny majetok 138
Casové rozlisenie 173
Pasiva celkom 17 495
Vlastné imanie 4844
Zakladné imanie 7168
Kapitalove fondy 0
HV minulych rokov -2 343
HV bezného obdobia 3
Zavazky 4903
Rezervy 117
Dlhodobé zavazky 197
Kratkodobé zavazky 4 588
Zavézky z obchodného styku 3718
Zavéazky voéi zamestnancom a soc. zabezpecenie 799
Iné zavézky (vratane dariovych) 71
Bankové Uvery — kratkodobé fin. vypomoci 0
Casové rozlisenie 7748
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Informacie o zmluvach o poskytnuti Uveru, p6zicky o prevode majetku spolo¢nosti alebo
uzivani majetku podniku, ktoré spolo¢nost’ uzatvorila s osobami uvedenymi podla § 196a
Obchodného zakonnika:

Spolognost neuzatvorila Ziadne zmluvy v zmysle hore uvedeného bodu.

Informacie o prevode majetku, ktory podlieha suhlasu Valného zhromazdenia:
Spolo¢nost’ nepreviedla Ziaden majetok, ktory podlieha predchadzajucemu suhlasu Valného
zhromazdenia spolo¢nosti.

Navrh na rozdelenie zisku:

Spolognost dosiahla za hospodarske obdobie roku 2015 kladny hospodarsky vysledok po
zdaneni vo vySke 3 343,22 €. Spolo¢nost navrhuje rozdelit zisk nasledovne: 10% zo zisku vo
vySke 334,32 € pouzit na doplnenie rezervného fondu spolo¢nosti a zvySok vo vySke 3008,90 €
na Uhradu strat minulych rokov.

Ostatné informacie:

Spolog¢nost ma vyvazenu bilanciu, kladné vlastné imanie, disponibilné zdroje na uhradzanie

zavazkov v primeranej lehote. Napriek narastu mzdovych nakladov, ktory oCakavame v zmysle

zakonnych ustanoveni — narast platov lekarov, spolocnost ma predpoklady na vysporiadanie sa
s nevyvazenymi (kolisavymi) uhradami za vykonanu zdravotnu starostlivost a lie€ebné vykony

zo strany jednotlivych zdravotnych poistovni.

Celkova finan¢na situacia sa moéze zmenit v pripade narastu cien materidlu a osobnych
nakladov bez adekvatneho navySenia cien jednotlivych zdravotnych vykonov. Spolo¢nost
neviastni Ziadne vliastné akcie, doCasné listy, obchodné podiely, akcie a obchodné podiely
v materskej UCtovnej jednotke, nema organizaénu zlozku v zahrani¢i, ani nepodnika v zahranici.

Nepozname ziadne oCakavané udalosti a pri vypracovavani spravy nam nie s zname ziadne
prognézy vyvoja spolo¢nosti, ktoré by naznacovali nepriaznivy vplyv na jej vyvoj v budicnosti.
Ziadne z &innosti, ktoré naSa spolognost vykonava, nemaju negativny vplyv na Zivotné
prostredie. Vyvoj zamestnanosti je v spolo¢nosti priaznivy a o pracovné miesta je primerany
zaujem.

Informacie o skuto€énostiach po zostaveni uctovnej zavierky

V ucCtovnej jednotke nenastali po skonCeni Uctovného obdobia roka 2015 zZiadne udalosti
osobitného vyznamu, ktoré by mali podstatny vplyv na uétovnu zavierku. U&tovna zavierka bola
zostavena za predpokladu nepretrzitého fungovania spolo¢nosti — going concern.

Vzhlfadom na regulované prostredie, v ktorom spolo¢nost’ pdsobi, neistotu do buducnosti méze
priniest spdsob oceflovania a uznavania lieCebnych vykonov, kategorizacie liekov a
zdravotnickeho materidlu ako aj narast mzdovych nakladov.
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Podnikatel'ska €éinnost’ spolocnosti

Nemocnica s poliklinikou Skalica a. s. so sidlom Koreszkova 7, 909 82 Skalica bola zalozena
spisanim notarskej zapisnice dna 16.jula 2008.

Do obchodného registra Okresného sudu Trnava bola zapisana dna 13. novembra 2008.

Néaklady a vynosy spolo€nosti - porovnanie:

Nazov uctu Rok 2015 Rok 2014 Rok 2013 Rok 2012

Spotreba materialu: 4 161 440,26 3878 141,96 3 876 845,87 4 150 056,00
501.200 | Pohonné latky 58 183,60 71 983,33 76 516,11 81 274,49
501.300 | Lieky 1 368 045,25 1 215 450,22 1379 074,53 1631512,38
501.400 | Krv a krvné derivaty 188 490,84 177 677,83 167 892,34 188 071,85
501.500 | $ZM 1983 658,97 1878 047,83 1 660 356,95 1562 769,21
501.600 | Potraviny 338 363,95 328 306,29 327 972,66 268 085,98
501.700 | VSeobecny materidl 64 459,91 63 997,90 54 825,95 45 862,91
501.800 | Materiél na opravu, nahr. diely 83 089,90 72 474,07 98 572,20 62 761,80
501.900 | DHIM, OOPP 77 147,84 70 204,49 76 702,41 82 626,02
501.900 | DHIM z EU 0,00 0,00 34 932,72 227 091,36
502.000 | Spotreba energie: 633 046,10 664 785,82 754 464,70 796 779,21
502.100 | Elektr.energia 70 652,89 79 546,08 80 143,99 211 075,88
502.200 | Vodné,stocné 32 295,07 33 921,08 90 381,46 88 519,27
502.300 | Para, teplo 355 711,84 384 356,20 403 807,78 437 596,85
502.400 | Plyn 174 386,30 166 962,46 180 131,47 59 587,21
511.000 | Opravy a udrzba 532 690,25 528 313,64 305 039,09 265 927,68
512.000 | Cestovné 17 617,93 17 848,58 20 332,17 25 410,23
513.000 | Naklady na reprezentaciu 956,52 767,16 1 019,66 1 137,58
518.000 | Ostatné sluzby 795 701,15 830 833,59 781 456,27 759 380,25
518.100 | Prepravné 5 369,54 5 899,59 10 426,71 3399,48
518.200 | Najomné 85 046,21 73 735,43 75 886,93 142 567,96
518.300 | Pranie a Cistenie 96 934,04 103 252,20 105 105,12 91 095,63
518.500 | Vykony vypoctovej techniky 47 699,90 54 054,93 26 099,37 33 681,24
518.600 | Vykony spojov 51 086,63 57 770,35 61 549,42 56 595,90
518.700 | Stravovanie v cudzej jedalni 1 204,89 47,80 0,00 0,00
518.800 | Upratovanie 313 712,89 311 606,38 350 866,81 350 585,40
518.900 | Ostatné sluzby 194 647,05 224 466,91 151 521,91 81 454,64
521.000 | Mzdové naklady spolu 6 884 360,63 6 466 463,66 6 004 705,24 5 677 664,37
524.000 | Zakonné soc. poistenie 2 352 701,10 2 219 740,49 2 083 690,19 1809 708,10
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Rok 2015 Rok 2014

Nazov uctu Rok 2013 Rok 2012
525.000 | Ostatné soc.poistenie 5 933,31 5 662,58 9 224,40 10 696,04
527.000 | Zakonné socialne naklady 184 419,39 157 981,62 146 465,46 109 087,37
527.100 | Odstupné, odchodné 16 695,04 5 131,09 3449,24 4 897,51
527.200 | Tvorba socialneho fondu 35 450,28 33 480,96 31 849,88 30 222,84
527.300 | Prispevok na stravovanie 101 298,96 93 348,28 93 688,72 62 674,56
PN do 10 dni hradena
527.500 | zamestnav. 30 975,11 26 021,29 17 477,62 11 292,46
531.000 | Dan z motorovych vozidiel 1602,37 1 720,83 1911,79 778,38
532.000 | Dai z nehnutel'nosti 15 301,28 5 729,58 5 729,58 5 729,58
538.000 | Ostatné dane a poplatky 15 281,87 16 608,52 22 933,88 55 901,87
542.000 | Predany material 73 114,15 49 824,52 68 461,81 61 038,15
545.000 | Ostatné pokuty a penale 4517,91 11 280,00 11 371,72 1 960,79
548.000 | Ostatné naklady na hosp.¢inn. 59 014,88 101 174,67 56 637,12 31 654,63
549.000 | Manka a Skody 112,78 46,46 571,10 0,00
551.000 | Odpisy majetku 405 011,03 420 036,07 396 927,66 242 399,95
551.000 | Odpisy majetku z EU 1 346 614,20 1 500 708,00 1 502 102,00 1 065 092,10
562.000 | Uroky 10 981,35 5 720,01 8 239,48 10 531,07
568.000 | Ostatné finanéné naklady 3 606,03 3 066,89 4 980,01 2 939,44
591.000 | Daii z prijmov 2 880,00 0,00 0,00 0,00
Naklady spolu 17 506 904,49 | 16 886 454,65| 16 063 109,20| 15083 872,79
602.100 | Vynosy z prevadzky spolu 164 838,15 163 132,78 370 275,01 140 993,68
602.110 | Stravovanie 97 011,94 85 807,53 99 635,13 70 251,67
602.150 | Odvoz odpadu 700,25 370,74 173,10 4 193,75
602.160 | Najom a podndjom 61 975,96 72 033,41 265 235,88 62 227,56
602.180 | Preprava 5 150,00 4921,10 5 230,90 4 320,70
602.200 | Vynosy za vykony nehrad. ZP 323 668,43 289 465,09 274 619,61 207 725,63
602.210 | Vynosy za vykony fyzickym os. 293 242,21 252 983,48 235 614,50 179 328,21
602.220 | Vynosy za vykony pravnick.os. 30 426,22 36 481,61 39 005,11 28 397,42
602.300 | Vynosy za vykony hradené ZP 15330517,27| 14467 963,42 | 13 630089,65| 12 864 553,47
602.301 | Vseobecna zdravotna poistovna 9 132 827,88 8 732 608,10 8 285 708,46 7 812 227,61
z toho: lieky, $ZM, krvné deriv. 851 265,65 877 060,14 865 455,81 1207 970,96
602.303 | Union zdravotna poistovna 538 117,48 490 649,52 421 227,85 350 124,01
602.305 | Dévera zdravotna poistovna 5659 571,91 5 244 705,80 4 923 153,34 4 702 201,85
z toho: lieky, $ZM, krvné deriv. 317 293,05 243 624,21 244 754,87 284 689,39
621.000 | Aktivacia materialu a tovaru 210 136,08 203 725,29 215 824,58 217 733,74
622.000 | Aktivacia vnutroorg.sluzieb 98 815,60 97 220,65 90 546,42 60 475,70
642.000 | Trzby z predaja materialu 13 256,82 4 690,15 12 520,37 12 683,93
Zml. pokuty,penale,troky z
644.000 | om. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Nazov uctu
Ostatné vynosy z hospod.

Rok 2015

Rok 2014

Rok 2013

Rok 2012

648.000 | €innosti 21 808,99 49 189,61 59 946,64 85 135,24
648.000 | Ostatné vynosy z EU 1346 271,87 1 500 897,70 1531 947,71 1 280 829,26
652.000 | Zucétovanie zakonnych rezerv 0,00 0,00 0,00 0,00
662.000 | Uroky 557,35 1 320,60 1134,63 1 552,42
Vynosy z precen. cennych
664.000 | papierov 0,00 0,00 0,00 0,00
668.000 | Ostatné finanéné vynosy 377,15 109 268,13 -128,68 0,00
682.000 | Nahrady skod 0,00 83,24 0,00 0,00
688.000 | Ostatné mimoriadne vynosy 0,00 1507,43 1 208,45 1411,20

Vynosy spolu:

Hospodarsky vysledok

17 510 247,71
3 343,22

16 888 464,09
2 009,44

16 187 984,39
124 875,19

14 873 094,27
-210 778,52

Stav majetku spoloénosti v roku 2015

Zakladné imanie spolo¢nosti bolo k 31.12.2015 nasledovné:

Akcionar akciev Eur podiel
GrafobalGroup a.s. 4952 104 69,0867%
VUC Trnava 1587 104 22,1417%
Mesto Skalica 623 765 8,7021%
Mesto Senica 1992 0,0278%
Mesto Holi¢ 1992 0,0278%
Mesto Ghely 996 0,0139%
Spolu 7 167 953 100,0000%

Vyro€na sprava za rok 2015
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Podnikatel'ska €innost’ spolo¢nosti

Majetok spolo¢nosti k 31.12.2015 bol nasledovny:

1) Neobezny majetok

a) dlhodoby nehmotny majetok spolu
- software
- licencie

b) dlhodoby hmotny majetok spolu
- pozemky
- stavby
- samostatné hnutefné veci a sub.
- obstarany majetok nezaradeny

2) Obezny majetok
a) zasoby
b) kratkodobé pohladavky
c) financné ucty

3) Finanény majetok

4) Casové rozlisenie

a) prijmy buducich obdobi
b) naklady buducich obdobi

Sprava nemocni¢ného majetku

Majetok spolo¢nosti spolu :

V Skalici, 04.05.2016

(brutto)
19.922.397,- Eur

195.310,- Eur
189.238,- Eur
6.072,- Eur

19.727.087,- Eur
1.740.186,- Eur
8.723.013,- Eur
9.219.027,- Eur

44.861,- Eur

4.195.942,- Eur

354.990,- Eur
3.702.992,- Eur
137.960,- Eur
400.000,- Eur

173.446,- Eur

137.661,- Eur
35.784,- Eur

5.000,- Eur

24.696.785,- Eur

Vyro€na sprava za rok 2015



