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1. Uvod
1.1. Profil spolocnosti

Spolo¢nost' Sluzbt, spol. s r.o. je najvaésim vyrobcom a distributorom tepla a
teplej Uzitkovej vody v meste Senica, obstarava sluzby spojené s riadnym
uzivanim bytov, obytnych domov a nebytovych priestorov vratane prenajmu
nehnutefnosti.

V ramci svojho hlavného predmetu &innosti vyrobi a doda svojim odberatefom

~ ro¢ne priemerne 220 000 GJ tepelnej energie, ktora sa realizuje v systéme
centralneho zasobovania teplom v mestskej vyhrevni v Senici. Na tuto je cestou
primarnych rozvodov v celkovej dizke 5 km napojenych 12 odovzdavacich stanic
tepla s instalovanym tepelnym vykonom 45 MW. Teplo a tepla uzitkova voda sa
tiez vyraba v $tyroch plynovych kotolniach s ins§talovanym tepelnym vykonom
16,5 MW. Z tychto tepelnych zdrojov je teplo distribuované k spotrebitelom
sekundarnymi rozvodmi v celkovej dizke 20 km.

Sluzbyt tak priamo zasobuje teplom a teplou uzitkovou vodou cca 5 600
domacnosti a vela ucelovych zariadeni, §kél a institucii napojenych na tento

systém.

Systematicku starostlivost’ venujeme reprodukcii a modernizacii tepelno-
technickych zariadeni. Spolo¢nost od roku 1994 do roku 2008 investovala do
tepelného hospodarstva 200 mil. Sk za u¢elom zveladovania energetickych
zariadeni tak, aby realizovanie dodavok tepla bolo z hfadiska finan¢éného,
ekologického a technickeho vyhodné pre odberatelov.

Spolo¢nost Sluzbyt, spol. s r. 0. vykonava tiez spravcovsku Cinnost v domoch
vo vlastnictve fyzickych oséb pozostavajucu z komplexnych innosti suvisiacich s
byvanim. Spravu vykonava u cca 2 900 bytovych jednotiek v 77 obytnych
domoch, suc€asne spravuje obecné najomné domy a prenajima nebytove

priestory.

1.2. Struktira spoloénikov

V priebehu roka 2008 doslo k zmene Struktury spolocnikov. Spoloénost
COMERON SPS, spol. s r.o. odkupila v novembri od Mesta Senica 34% podielu
na zakladnom imani spoloCnosti a stala sa tak 100% sukromnou spolo¢nostou.

Spolo¢nici:
COMERON SPS, spol. s r.0. 86 %
Milo§ Sajanek 14 %




1.3. Majetkové ucasti spolo¢nosti Sluzbyt, spol. s r.o.

Sluzbyt, spol. s r.o. nevlastni Ziadne majetkové ucasti inych spolo€nosti, ani
nie je drzitefom akcii podnikov na kapitalovych trhoch.

1.4.Podnikatel'ské prostredie

Vyroba a rozvod tepelnej energie patri medzi regulované odvetvia. Jej cena je
v zmysle zakona €. 276/2001 Z.z. regulovand, €o v praxi znamena, ze si ju
vyrobca nemoéze stanovit sam. Maximalnu cenu a metodiku kalkulacie stanovuje
Urad pre regulaciu sietovych (URSO). Naklady sa preukazuju Gétovnymi,
danovymi, colnymi a inymi dokladmi. Do kalkulacie ceny tepla nemdzu byt
zahrnuté neopravnené naklady. Maximalnou vyskou je limitovana cast
opravnenych nakladov nepriamo suvisiacich s vyrobou a rozvodom tepla, ktoré je
mozné zahrnut do ceny tepla. Tu je mozné zahrnut do kalkulaéného vzorca.

Cena tepla sa sklada z varibilngj a fixnej zlozky.

1.5.Vyrobné a distribu¢né zariadenia

Spolocnost' Sluzbyt, spol. s r.o. zabezpeluje centralizované zasobovanie teplom
v meste Senica. V meste zije cca 21 tis. obyvatelov v7 039 bytoch, priCom
dialkové ustredné vykurovanie podia Gdajov SU SR zo séitania obyvatelstva,
domov a bytov 2001 ma 73 % bytov.

Spolo¢nost SLUZBYT Senica, spol. s r.o. vlastni 5 kotolni s teplovodnymi kotlami,
spalujucimi zemny plyn. Kotolne PK1, PK2, PK4 a PK7 su lokalizované v oblasti
Sotina, odberné miesta v obytnych domoch su pripojené priamo na rozvody
kotolni.

Najvacsia kotolna, tzv. Mestska vyhrevha (MV) je lokalizovana v priemyselnej
zéne a primarnym rozvodom zasobuje 13 odovzdavacich stanic tepla, ktoré
dodavaju teplo cez sekundarny rozvod do zasobovanych objektov.

Spoloénost’ dalej obhospodaruje kotolne v samostatne vykurovanych Skolskych
objektoch s malymi jednotkovymi vykonmi, so suhrnnou produkciou tepla okolo
17 100 GJ za rok, oznaCené ako lokalne zdroje.

Teplo potrebné pre vykurovanie a ohrev vody sa vyraba v kotolniach na zemny
plyn.

Uvedeny vykon je v prevaZznej miere koncentrovany v mestskej vyhrevni, ktora
vyraba adodava priblizne 65 % celkovej vyroby tepla pre zasobovanie
obyvatelstva.

Skutocnost, Ze cely uvedeny objem tepla je vyrabany spalovanim zemného plynu
prinasa so sebou nevyhody.




Jedna sa predovsetkym o zavislost na externom zdroji paliva s ohrozeniami
stability dodavok a tiez citlivostou na vplyvy cenovych narastov paliva, ¢im sa
znizuje konkurencieschopnost centraineho zasobovania teplom a hrozi narast
tendencie u odberatelov na odpajanie objektov od centralnych zdrojov, ¢o
nasledne opéatovne zhorSuje ekonomickl situaciu a ma nepriaznivy vplyv na

vyslednu cenu tepla pre obyvatelstvo.

1.6.Charakteristika a hlavné trendy v odvetvi pésobenia, zmeny

Vyroba a dodavka tepelnej energie je zavisld od vonkajSich klimatickych
podmienok pocas celého vykurovacieho obdobia. Rok 2008 bol chladnym rokom
s vysokym poctom vykurovacich dni.

NajddlezitejSim faktorom, ktory ovplyvnil cenu tepla v roku 2008 bol vyrazny
narast cien palivovych vstupov na vyrobu tepla — najma zemného plynu, ktory

v priebehu roka 2008 zdrazel o vy$e 36 percent.

1.7.Legislativne prostredie, v ktorom spolo¢nost’ pésobi, zmeny v roku
2008, dopad na spolocnost’

Legislativne podmienky na podnikanie v teple sa zhorSuju. Su¢asna viada neustéle
vytvara umelé bariéry nato, aby sa nemohli uplatnit vSetky opravnené naklady do
ceny. Pritom na opalnej strane, bola napr. prijatd novela vyhlasky zvySujuca
minimalnu ucinnost’ kotlov od 1.1.2009 o cca 2%, €o nie je moZné bez masivnych
investicii zabezpe it a hrozi tak priamo strata. Neustale sa sprisfiujuce emisné limity
taktiez tlaia na nové investicie a novopripravovany zakon o kvalite dodavky tepelnej
energie fakticky predstavuje subor sankcii proti dodavatelom na ochranu

spotrebitelov.

Novy Vynos Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi, ktory nadobudol G&innost’ od

1.8.2008 priniesol nasledovné zmeny:

> cena v SK/kWh, resp. €/kWh

> 3-roc¢né regulatné obdobie

> prechod na tepelny prikon objektov

» priemerna cena pre regulovany subjekt v meste
Cielom tohto vynosu maio byt stabilizovanie cien tepla na najbliZSie obdobie,
no uvidime, €o prinesie realita.



1.8. Public Relations

V roku 2008 pokraujeme vo vydavani informacného spravodaja so Stvrtrocnou
periodicitou. Obyvatelia tak dostavaju pravidelné informacie o hospodareni
spolo&nosti, vyrobe tepla a vyvoji jeho ceny. Clanky su tieZ orientované na
problematiku zateplovania domov, ich rekonstrukciu a opravy. Informujeme
obyvatelov o prijatych legislativnych zmenach a navrhovanych opatreniach.

V marci roku 2009 sme zmenili firemné logo, ¢im sme chceli zviditelnit zmeny,
ktoré v Strukture spoloénoti nastali.




2. Sprava o hospodareni spolocnosti

2.1.Komentar k finan¢nej situacii a vysledkom hospodarenia

V roku 2008 dosiahla spoloC¢nost’ Sluzbyt, spol. s r.0., Hviezdoslavova 473,
Senica celkové vynosy 165 764 tis. Sk pri celkovych nakladoch 159 354 tis. Sk,

¢o predstavuje zisk po zdaneni vo vyske 6 410 tis. Sk.

Tvorba hospodarskeho vysledku (v tis. Sk):

P... UKAZOVATEL Rok 2007 Rok 2008

1. Trzby za teplo 114 803 136 110
2. Trzby z predaja sluzieb 12 823 12 748
3. Trzby z predaja majetku 30 1265
4. Trzby ostatné 611 15088
5. Uroky vynosové 458 552
6. Spotreba materialu 959 894
7. Spotreba elektrickej energie 5451 6 322
8. Spotreba plynu 66 445 84 281
9. Spotreba vody 6 556 6 917
10.  |Spotreba energie ostatna 664 843
11.  |Opravy a udrzba 11611 9 965
12.  |Cestovné 190 122
13.  |Naklady na reprezentéaciu 123 93
14.  |Ostatné sluzby 2770 2763
15.  |Mzdové naklady 15417 15 659
16.  |Dane a poplatky 201 566
17. |Odpisy majetku 6 925 9 582
18.  |Uroky nakladové 1379 2822
19.  |Ostatné finanéné naklady 576 504
20.  |Dan z prijmov 466 706
21.  |Ostatné naklady 1539 17 315

Struktura majetku

Sluzbyt spol. s r.0. k 31.12.2008 evidovala celkovy majetok vo vyske 166 630 tis.

Sk.
Aktiva v tis. Sk
Rok 2007 Rok 2008
Dihodoby majetok 94 937 96 757
Zasoby 5 4
Pohladavky -14 415 17 935
Finan¢né ucty 88 974 51650
Casové rozligenie 224 284
Aktiva celkom 169 725 166 630
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Pasiva

Rok 2007 Rok 2008

Zakladny kapital 1000 1000
Kapitalove fondy 3402 3402
Fondy zo zisku 100 100
Hospodarsky vysledok 39 939 34 392
minulych rokov

Hospodarsky vysledok za 7 453 6 410
beZné obdobie

Zavazky 96 939 115793
- rezervy 88 90
-dlhodobé zavazky 21469 23 764
-kratkodobé zavazky 14 756 36 858
- bankoveé uvery a

vypomoce 60 626 55 081
Casové rozlienie 20 892 5533
| Pasiva celkom 169 725 166 630

2.2. Vyroba tepla a teplej Gzitkovej vody

Rok 2008 priniesol niekolko $pecifik:
> rozdelenie do niekolkych cenovych obdobi vplyvom pohybu v cenach plynu

— pre Sluzbyt, spol. s r.0. sa menila cena plynu Styrikrat: k 1.januaru 2008,

k 1.marcu 2008, k 1.junu 2008 a k 1.novembru 2008
od 1.7.2008 ziskal uinnost zakon €. 609/2007 Z.z. o spotrebnej dani, ktory
nam uklada uctovat spotrebnu dan zo zemného plynu vSetkym

odberatelom okrem domacnosti ’
od 1.11.2008 sa v duchu rozhodnutia URSO 0044/2008/P zmenil spdsob

stanovenia ceny plynu uréeného na vyrobu tepla pre = domacnosti -
neurcuju ju uz trhove principy, ale podlieha regulacii

Spolo¢nost planovala vyrobit' 220,7 tisic GJ. Skutocnéa vyroba bola 205,3 tisic
GJ, €o je pokles 0 6,98 %

Spolo¢nosti bola pre rok 2008 schvalena cena na vystupe zo sekundarnych
rozvodov v nasledovnom &leneni:

1.0obdobie: od 1.1. 2008

» variabilna zlozka maximalnej ceny tepla 404,30 Sk/GJ

¢ fixna zloZka maximainej ceny tepla 180,70 Sk/GJ

2.obdobie: od 1.3.2008. 2008

+ variabilna zlozka maximainej ceny tepla 427,40 Sk/GJ

o fixna zlozka maximainej ceny tepla 180,70 Sk/GJ
7



3.obdobie: od 1.6. 2008

e variabilna zlozka maximalnej ceny tepla 485,20 Sk/GJ
e fixna zlozka maximalnej ceny tepla 180,70 Sk/GJ
4.obdobie: od 1.11. 2008

e variabilna zlozka maximalnej ceny tepla 621,10 Sk/GJ
o fixna zlozka maximainej ceny tepla 180,70 Sk/GJ

Zvysenie fixnej zlozky v roku 2008 oproti roku 2007 bolo z dévodu, Ze bolo
objednaného menej tepla zo strany odberatelov z dévodu zateplenia

a hydraulického vyrovnania.

Spolocnost vyuétovala za rok 2008 cenu tepla na vystupe zo sekundarnych rozvodov
nasledovne: '

1.obdobie: od 1.1. 2008

e variabilna zlozka maximalnej ceny tepla 404,30 Sk/GJ
o fixna zlozka maximainej ceny tepla 180,70 Sk/GJ
2.obdobie: od 1.3.2008. 2008

e variabilna zlozka maximalnej ceny tepla 427,40 Sk/IGJ
¢ fixna zloZka maximalnej ceny tepla 180,70 Sk/GJ
3.obdobie: od 1.6. 2008

¢ variabilna zlozka maximalnej ceny tepla 485,20 Sk/GJ
¢ fixna ziozka maximalnej ceny tepla 180,70 Sk/GJ
4.obdobie: od 1.11. 2008 — domacnosti

e variabilna ziozka maximalnej ceny tepla 562 Sk/GJ

¢ fixna zlozka maximalnej ceny tepla 180,70 Sk/GJ
4.obdobie: od 1.11. 2008 — ostatni

¢ variabilna zlozka maximalnej ceny tepla 621,10 Sk/GJ
o fixna zlozka maximalnej ceny tepla 180,70 Sk/GJ

Na zniZenie variabilnej zlozky ceny tepla v 4. obdobi u domacnosti malo vplyv
zaregulovanie ceny plynu pre domacnosti na zaklade rozhodnutia URSO.

Variabilna zlozka u ostatnych bola v skutoénosti vys§ia, avsak z dovodu
neprekroCenia maximalnej schvalenej ceny tepla URSO-m, sme museli odberatelom
vyuctovat' len tuto maximalnu cenu a rozdiel bol hradeny zo zdrojov spolo¢nosti.

Fixna zlozka sa cely rok nemenila.




vyvoj cien tepla v meste Senica
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V predchadzajicom grafe je zobrazeny priebeh jednotlivych zloziek ceny
tepla. Fixna zlozka - vlastné naklady spoloénosti Sluzbyt, spol. sr.o0. (opravy,
odpisy, mzdy, ...), sa zvysili od roku 2003 0 23,11 Sk, €o je 14,67 %.

Variabilna ziozka, ktora reprezentuje hlavne naklady na plyn, elektricku
energiu a vodné stocné, vzrastla od roku 2003 0 302,48 Sk, ¢o je 94,94%.

Pri porovnavani sme zobrali do Uvahy variabilnu zloZku ceny posledného
Stvrteho obdobia pre ostatnych.




V nasledujucom grafe vidime, Ze skutocna cena plynu v roku 2008 bola
diametralne odliSna od ceny, ktoru predpokladalo URSO.

vyvoj cien plynu pre rok 2008
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2.3. Vyroba

V nasledujlcich grafoch je znazornena vyroba tepla od roku 1998
do roku 2008.
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Vidime nepatrny narast vyroby v roku 2008 v oproti roku 2007, ¢o ovplyvnilo hlavne
chladnejSie pocasie s vacsim poctom vykurovacich dni a taktiez pripojenie nového
zdroja — PK Sotina. Vyroba roku 2008 zodpoveda 82,5% vyroby roku 1998.
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rekapitulacia vyroby tepla v meste Senica (%)

Z uvedeného grafu vidime, Ze 63,46% vyroby je sustredenych do mestskej vyhrevne
a zvysnych 36,54% vyroby tepla zabezpecuju ostatné kotolne.
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2.4. Investicie

V roku 2008 bol zaradeny majetok v celkove] hodnote 9,77 mil. Sk v nasledovnom
Cleneni:

obstardvacia cena

- technické
zdroj nizov majetku zhodnotenie
VS6 Pozemok 108 500,00
\VS4 Pezemok 67 000.00
VS1 Pozemok 97 500.00
/S8 Pozemok 64 000.00
K2 Pozemok 191 500.00
K1 Pozemok 191 500,00
K7 Pozemok 236 500'00
K4 Pozemok 170 500.00
VS5 Pozemok 75 500,00
VS10 Meradlo tepla 135 294 00
rozne Budova 140 400,00
K7 Stavebna cas!' 760 647,90
VS3 MaR 258 319,80
VS3 Strojno - technologicka ¢ast

216 258,10
V83 Rozvody tepiovodne sekundarne

2121314,10
MsKS Stavebna cast 676 942‘00
MsKS MaR 931 409,20
MsKS Strojno-technoiogicka cast'

1066 173,50
MV Kotol 1381 000,00
VS10 Rozvody teplovodne sekundarne

724 442,50
VS10 Strojno-technologicka ¢ast’

152 765,10
spolu 9767 466,20
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2.5.

Do oprav sa vroku 2008 vioZilo 9,9 mil. Sk. Podrobné Cclenenie oprav je

Opravy

v nasledujucej tabulke:

stredisko popis  |suma stredisko popis suma

MV 4102 382,04|DK 0,00
K1 1 277 235,07|2S1 69 326,32
K2 533 722,05|282 124 92721
VSK3 151 047,95[ZSU 93 805,21
K4 371 099,28|CVC 43 741,86
K7 317 318,74MS3 5742421
VS1 300 123,70[MS6 53 983,68
VS2 186 777,42{MS9 26 601,42
VS3 744 623,53[MS11 26 744,98
VS4 150 831,06[K62BJ 33 753,63
VS5 328 332,74[VS RSMS 128 084,51
VS6 269 644,18|VS Poliklinika 5044531
VS7 136 475,12/Sluzbyt MV 0,00
VS8 104 596,95|Agrostav 65 415,70
VS10 133 061,06|PK Sotina 35 598,00
VS MSK 17 124,08

Spolu 9 934 247,01

2.6. Vykon spravy

Pravne oddelenie Sluzbyt-u, spol. s r.o. Senica sa vo svojej Cinnosti
sustreduje najma na vymahanie pohladavok za dodavku tepla, za dodavku TUV, za
najomné a za ostatné sluzby spojené s uzivanim bytov od neplati¢ov, alebo diznikov,

ktorymi st ako fyzické, tak aj pravnické osoby.

Pravne oddelenie okrem toho vypraclva a eviduje vSetky najomné zmluvy,
zmluvy na dodavku tepla a TUV, zmluvy o vykone spravy, zmluvy o reklame, kipne
zmluvy, zmiuvy o dielo, pristupenia k zmluvam o vykone spravy, zmiuvy o prenajme

a iné zmluvy spojené so spravou bytov a nebytovych priestorov.

Pri svojej cinnosti spolupracuje s Okresnym sudom v Senici, Mestskym
uradom v Senici, so sudnym exekutorom p. PodeSlom a sudnou exekutorkou JUDr.
Majkutovou, so Spravou katastra v Senici, s drazobnou spoloCnostou Foresti, s.r.o.

a s inymi organmi Statnej spravy a samospravy.
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V roku 2008 sa cinnost Pravneho oddelenia v hlavne miere sustredila na
vymahanie uZ zalovanych pohladavok, navstevu sudnych pojednavani a na
vymahanie vys§Sich dlhov prostrednictvom drazobnej spoloCnosti. Narast dihov u
odpredanych bytov sa Uplne zastavil a dlhy zacali klesat' (celkom 1 246 000,- Sk/52
977,00 €), ¢o je pokles oproti roku 2007 o 350 000,- Sk. Cinnost pravneho oddelenia
sa vSak bude aj nadalej zameriavat' hlavne tymto smerom, tj. stdnym i mimosudnym
vymahanim pohladavok od dlZnikov v bytoch v osobnom vlastnictve (Upomienky,
PreddraZzobné vyzvy, PredzZalobné vyzvy, Uznania dihov, Dohody o splatkach,
Zaloby na sud, Exekuéné navrhy, Drazobné navrhy)

V spolupraci s Mestom Senica pokraCovalo vymahanie dlhov na najomnych
bytoch pomocou vypovedi z najmu bytu (spolu 14 vypovedi z najmu bytu). Dihy na
najomnych bytoch v najomnych bytovkach stéle stupaju, v roku 2008 stupli oproti
roku 2007 0460 000,- Sk (celkom 3 684 000,- Sk/122 286,00 €). Najhorsi vyvoj
maju nedoplatky velkych a dlhodobych dlZznikov, ktori neplatia bezZné najomné, ani
nedodrziavaju Dohody o splatkach. Mesto Senica zatial vaha sich vystahovanim
z bytov, pretoZze sa vacSinou jedna o osoby alebo rodiny odkazané na socidlne

davky.

Nedoplatky k 31. 12. 2008 (pred vyuctovanim roku 2008)

obdobie neplatici neplatici | byty v os. byty v os. byty byty
‘ byty spolu byty spolu viastnictve viastnictve néjomné najomné
(SK) (€ (SK) (€ SK) €

2000 8 841,98 293,50 0,00 0,00 8 841,98 293,50
2002 20 914,98 694,25 0,00 0,00 20 914,98 694,25
2003 22 013,97 ] 730,73 0,00 0,00 22 013,97 730,73
2004 119 962,94 3982,04 0,00 0,00 119 962,94 3982,04
2005 535172,12 17 764,46 0,00 0,00 535 172,12 17 764,46
2006 877 623,10 29 131,75 40 440,84 1.342,39 837 182,26 27 789,36
2007 902 566,52 ( 29 959,72 206 116,37 6 841,81 696 450,16 23 117,91
2008 2442 467,56L 81 075,07 | 999 343,29 3317212 f 1443 124,27 47 902,95

4929 563,17 Sk 163 631,52 € 1245 900,50 Sk 41 356,32€ 3683662,68 Sk 12227520 €

Od neplati¢ov, teda fyzickych ako i pravnickych oséb, sa v roku 2008 vymohla
sudnou i mimosudnou cestou, exekuciami, vyzvami, upomienkami a drazbami
spolu celkova suma 2 146 000,- Sk/71 234,00 €.

Pravne oddelenie pokraCovalo v odpredaji obecnych bytov v meste Senica.
Vroku 2008 sa odpredalo dal$ich 11 bytov, pricom zostalo e$te 27 bytov na

odpreda;.
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Byty odpredané v roku 2008.

Cislo domu | Poéet bytov Zostatok Pocet odpredanych Suma
celkovo naj. bytov bytov v roku 2008
292 42 0 1 11 446,00
297 42 0 1 334 785,00
327 18 0 1 15 468,00
526 24 0 2 571 146,00
552 6 0 2 53 104,00
839 24 9 3 77 023,00
1360 48 0 1 29 944,00
| Celkovo za rok 2008 | Poget odpredanych bytov : 11 1 092 916,00 Sk

Odpredaj bytov v meste Senica spolu

= o B i : ; 'spol
| 1995 | 1996 | 1997 11998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 lzoo4 2005 | 2006 | 2007 2008 u

%ﬁéﬁ*
184 | 302

ﬁ% 196 | 213| 535| 438 377 165| 187] 75 3i 36 17 11| 2766
2.7. Prehlad hospodarskych vysledkov

Rocné 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
vysledky

Obrat 135099 | 143087 | 128693 | 140090 | 146803 | 128 724 | 165 764
v tis. Sk

HV po 5129 6 292 5929 5920 9339 7 453 6 410
zdaneni

Podiel 4,10 4,40 4,61 423 6,36 5,79 3,87
HV na

obrate v

%

Ku koncu roka 2008 mala spolo¢nost' nesplatené uvery vo vysSke 55 081 tis. Sk.
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3. Vyhlad do buducnosti

Zamerom Sluzbytu, spol. s r.0. je v buducnosti nadalej racionalizovat spotrebu
tepla a teplej Uzitkovej vody, vytvarat' predpoklady na regulaciu spotreby tepla a
tym zmierfiovat dopady rastu cien primarnych energii na vyslednu cenu tepla.

Cielom spolocnosti je odstranenie zavislosti na jednom druhu paliva a jeho
dodavatela, Co sa da dosiahnut' len inStalaciou zariadenia na spalovanie biomasy
do mestskej vyhrevne v Senici, ktorej vystavbu odsuhlasilo valné zhromazdenie

spolo€nosti v decembri 2007..
Realizaciou projektu sa teda dosiahne intalovany vykon zariadeni na vyuzivanie

obnovitelnych zdrojov energie a tiez vplyvom poklesu nakladov néarast pridanej
hodnoty.

Tu vidime spravnu cestu ako nebyt zavisli na plyne, ktorého cena hlavne v
roku 2008 dramaticky vzrastla a v januari 2009 sa tiez vyskytli problémy

s jeho dodavkou.

Vyvoj ceny plynu v roku 2008 bol velmi dynamicky, o malo za nasledok, ze
sme museli URSO Ziadat' o zmenu ceny tepla celkom Styrikrat. Tato skutoénost
zneprehladnila i samotné vyucltovanie a negativne pdsobila na nasich
odberatelov, ¢o sa odrazilo na Castych dotazoch a reklamaciach.

Cena ropy na svetovych trhoch a kurz dolara k euru sa v su€astnosti vyvijaju
priaznivo, €o by mohlo v druhej polovici roka 2009 viest k zniZeniu ceny plynu.

Priorita su¢asnej viady je zniZenie ceny plynu pre domacnosti.

Zlozita ekonomicka situacia, ktora je vysledkom celosvetovej finanénej
a hospodarskej krizy, vplyva na nasSich zakaznikov, ktori su citlivi na ceny energii
atiez maju Coraz vacsie naroky na hospodarne vyuZivanie zdrojov. To nas
utvrdzuje v tom, Ze cesta prebudovania kotolne na spalovanie biomasy, bude ten
spravny krok, aby sme vyraznym spbsobom eliminovali pripadny narast cien

plynu.

Ciele spoloCnosti:
> odstranenie zavislosti na jednom druhu paliva - inStalacia zariadenia na

spalovanie biomasy

poskytovat nasim klientom trvalo najvy$si Standard uspokojovania ich

potrieb — odstranit’ nedostatky z minulosti, urobit’ napravu a trvale

budovat déveryhodnost a dobré meno spoloCnosti

> byt uznavany ako spolahlivy partner

> rozSirovat porfolio odberatelov

> prispiet a napomdct’ spotrebitelovi odhalit' tepelno-technické chyby
bytu, budov a zabranit zbytoénym unikom tepelnej energie.

Y
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Spokojny zakaznik, dobré partnerské vztahy a fungujuca spolupraca
sU hlavnym krédom a motivaciou nasej prace

Rok 2008 bol pre nasu spolo&nost' naro€ny, ale bol len odrazovym mostikom
pre rok 2009, kedy sme zacali v plnej miere realizovat' projekt na instalaciu kotlov
na spalovanie drevnych Stiepok a moznost v nasledujucich rokoch vyrabat teplo
pre zasobovanie obyvatelstva v okruhu mestskej vyhrevne v rozhodujicom
objeme (74% celkového potrebného tepelného vykonu).

Na uvedenl investiciu sme poziadali o nenavratny finanény prispevok
Ministerstvo hospodarstva SR v zmysle vyzvy ,Schéma S&tatnej pomoci pre
zvySovanie energeticke] efektivnosti na strane vyroby aj spotreby a zavadzanie
progresivnych technoldgii v energetike priamou formou pomoci*.

ObStrukciami pri vybavovani a schvalovani prispevku ide €as proti nam,
nakolko do doby schvalenia nemézeme zacat ani s pripravnymi pracami.

Realizaciou projektu sa dosiahne inStalovany vykon zariadeni na vyuzZivanie
obnovitelnych zdrojov energie a tiez vplyvom poklesu nakladov narast pridanej
hodnoty. Zaroven sa tym dosiahne hlavny ciel projektu, ktorym je odstranenie
zavislosti na jednom druhu a dodavatelovi paliva, ako aj zniZzenie nepriaznivych
vplyvom narastu cien zemného plynu na obyvatelstvo, ktore tvori cielovu skupinu
projektu.

Uvedené zabezpeli celkove zniZzenie spotreby zemneho plynu v objeme 4,8
mil. m® anahradenie tohto objemu obnovitelnym palivom pochadzajiucim

z lokalnych zdrojov.

Verime, Ze rok 2009 bude rokom UspeSnym a podari sa nam prekonat’ vSetky
prekazky, aby sme mohli dobudovat nas hlavny ciel atiez v buducom
skonstatovat, Ze hospodarsky vysledok spolo¢nosti za rok 2009 bol kladny a

budeme diskutovat o dalsom rozvoji spolo¢nosti.

V Senici 17.6.2008

Vypracovala: Ing. Jana Kocourkova
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